Strategische Planung
Bauleitbild FGZ
Zurich Friesenberg

Die Familienheim-Genossenschaft Ziirich FGZ
erarbeitete unter fachlicher Beratung und Begleitung
durch arc Consulting ein Bauleitbild. Nach einem Sanie-
rungszyklus von 25 Jahren wollte die FGZ nicht einfach
die nachste Sanierung in die Wege leiten, sondern eine
langfristige strategische Planung vornehmen. Das Bau-
leitbild bildet das strategische Planungsinstrument fur
die Erneuerung ihrer 2200 Wohneinheiten fur die nach-
sten zwei Jahrzehnte. Zusammen mit der Familienheim-
genossenschaft FGZ erhielt arc Consulting 2006 fur das
Bauleitbild eine Auszeichnung beim erstmals vom SIA
ausgeschrieben Wettbewerb ,Umsicht Regards Squardi’.
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arc Consulting erarbeitete in enger
Zusammenarbeit mit dem Vorstand
der FGZ ein Bauleitbild. Mit diesem
Instrument kann die bauliche Zu-
kunft der rund 1400 Geschosswoh-
nungen und 800 Reihenhduser im
Zurcher = Stadtquartier Friesenberg
gesteuert werden. In einem er-
sten Schritt wurde zusammen mit
Fachleuten eine Zustandsanalyse
der Bauten erstellt. Grundrisswert,
Bauzustand, Wohnumfeld, Ausnut-
zungsreserven und Bevolkerungs-
struktur wurden erfasst. Die um-
fangreichen Daten wurden in einer
Portfolioanalyse verdichtet und der
Handlungsbedarf daraus abgeleitet.
So konnte die FGZ anhand objek-
tiver Entscheidungsgrundlagen die
jeweiligen Strategien fur die Gebau-
deerneuerung definieren. Zur Ent-
wicklung von Visionen fiir die stad-
tebauliche Gesamtanlage der FGZ

wurde zudem eine Testplanung mit
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bisherige Investitionen

drei interdisziplindren Planerteams
und dem Amt fur Stadtebau durch-
geftihrt.  Anschliessend  resultierte
auf der Basis der Portfolioanalyse
und der stadtebaulichen Visionen
das Bauleitbild. Die Bewohner der
Genossenschaft wurden regelma-
ssig Uber den Planungsprozess in-
formiert, damit das Bauleitbild mit
breiter Akzeptanz getragen wird
und die Bewohnerinnen sich auf ge-
plante Um- und Neubauten einstel-

len konnen.

Der Entwicklungsplan zeigt auf,
wann die einzelnen Bauetappen
erneuert werden und wo Ersatz-
neubauten vorgesehen sind.

Eine Portfolioanalyse trug dazu bei,
die Vielzahl der gewonnenen Daten
zu verdichten und den Handlungs-

bedarf zu visualisieren.
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In den ndchsten zwei Jahrzenten
wird die FGZ rund ein Viertel aller
Reihenhéuser aufgrund hoher
Erneuerungskosten und grosser
Ausnitzungsreserven durch Neu-
bauten ersetzen.
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Unsere Leistungen

® Prozessmanagement

e Terminplanung und Protokolle
e Grundlagenerarbeitung

e Portfolioanalyse

e Zustandsanalysen

e \Wohnungsbewertung nach WBS
e Koordination der Fachplaner

e Strategische Planung

e Ermittlung Investitionsbedarf
e Testplanung

e Kommunikationskonzept

e Schlussbericht

e Umsetzungsvorgaben

Perimeter
Alle Bauetappen der FGZ
Friesenberg Zurich

Bauherrschaft
Familienheim-Genossenschaft
Zurich FGZ

Kenndaten
2'200 Wohneinheiten
ca. 400 Mio Fr. Investitionskosten

Termine
Entwicklung Bauleitbild 2001-2005
Umsetzung Bauleitbild 2004-2025

arc Consulting
Binzstrasse 39
CH-8045 Zurich
Telefon 044 454 25 00
arc@arc-consulting.ch
www.arc-consulting.ch



